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Zusammenfassung 
Der Aufsatz untersucht die Umsetzungspraxis der ganzheitlichen beschäftigungsbegleitenden Betreuung 
(gbB) im Rahmen der Förderung nach dem Teilhabechancengesetz (THCG). Ausgehend von einer 
Rekonstruktion der Logik der gbB im Rahmen der Gesetzgebung wird die tatsächliche Umsetzungspraxis 
anhand einer qualitativen Studie an zehn Standorten beleuchtet. Auf dieser Grundlage wird hinsichtlich der 
inhaltlichen Anforderungen an die gbB analytisch zwischen vier Handlungsfeldern unterschieden: Betrieb, 
Initiierung längerfristiger Entwicklungsprozesse, Notfall- und Krisenintervention sowie Lotse im 
Wohlfahrtsstaat. Damit die gbB diesen Anforderungen gerecht werden kann, wird empfohlen, einerseits die 
Fach- und Basiskompetenzen der Umsetzenden sicherzustellen und die Kontinuität in der Betreuung zu 
erhöhen, sowie andererseits den Zugang der gbB zu den Geförderten im Betrieb zu verbessern. 

Abstract: Fields of Action and Needs for Adaptation of the Holistic Employment Support Under the 
Participation Opportunities Act 
The paper examines the implementation of the holistic employment support (gbB) within the framework of 
employment promotion under the Participation Opportunities Act (THCG). Based on a reconstruction of the 
logic of the gbB within the framework of the legislation, the actual implementation practice is examined by 
means of a qualitative study conducted at ten locations. On this basis, an analytical distinction is made 
between four fields of action with regard to the substantive requirements for the gbB: companies, initiation 
of long-term development processes, emergency and crisis intervention, and guide in the welfare state. In 
order for the gbB to be able to meet these requirements, it is recommended on the one hand to ensure the 
professional and basic competences of the implementers and increase the continuity of support, and on the 
other hand to improve the access of the gbB to the supported persons in the companies. 

JEL: D61

 Bauer, Dr. Frank, Institut für Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB NRW), Josef-Gockeln-Str. 7, 40474 Düsseldorf, 1

Frank.Bauer6@iab.de.

 Bennett, Dr. Jenny, Institut für Sozialforschung und Gesellschaftspolitik, Weinsbergstr. 190, 50825 Köln,  2

 Fuchs, Dr. Philipp, Institut für Sozialforschung und Gesellschaftspolitik, Weinsbergstr. 190, 50825 Köln, 3

 Gellermann, Dr. Jan F. C., Institut für Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB NRW), Josef-Gockeln-Str. 7, 40474 Düsseldorf, 4

Jan.Gellermann@iab.de 

mailto:Frank.Bauer6@iab.de
mailto:Jan.Gellermann@iab.de

