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Zusammenfassung

Der Beitrag befasst sich mit der ,Beschiftigungsbegleitenden Unterstiitzung von
Arbeitnehmern in 6ffentlich geforderter Beschéftigung und zeigt, dass es sich dabei um eine
anspruchsvolle Dienstleistung an der Schnittstelle von aktiver Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
handelt. Sie soll gleichermallen besché&ftigungsstabilisierende Aufgaben tbernehmen und
mittelfristig wirksame Verdnderungs-und Bildungsprozesse initiieren und flankieren. In
soziologischer Perspektive wird sowohl die Situationslogik fir die geférderten Arbeitnehmer
und ihre Unterstitzer begrifflich-empirisch rekonstruiert und die folgenden Fragen adressiert:
Worin besteht die Aufgabe der ,,ganzheitlichen, beschéftigungsbegleitenden Unterstiitzung™ im
Rahmen gefdrderter Beschaftigung, durch welche Kontextfaktoren werden sie gepragt und was

sind ihre Chancen und Risiken?

Abstract: ,,Coaching” Within the Scope of Publicly Subsidized Employment. Concept,
Functions and the Logic of the Situation

The article deals with the subject of concomitant support of employees in publicly subsidised
employment. It argues that this is a demanding service at the intersection of labour market and
social policies. The support aims at the stabilisation of the employment relationship and is
supposed to initialise processes of change and development on the side of the employee if
necessary. Sociologically, it reconstructs the requirements of the task, the logic of the situation

of the subsidized employees and as well of their sup-porters.
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