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Zusammenfassung: Das Essay stellt sich die Frage: Ist Flexibilität ein Problem? Die Welt 

um uns herum verändert sich ständig und wir müssen hierauf schnell und flexibel reagieren 

können. Wenn wir Flexibilität als ein Potential begreifen, um Herausforderungen bewältigen 

zu können, dann bedeutet dies zugleich, dass frühzeitig in dieses Potential investiert werden 

muss. Flexibilitätspotentiale basieren auf Investitionen in soziale und kulturelle Ressourcen. 

Dabei können Investitionen durch Basissicherheiten gefördert werden. Nicht Flexibilität ist 

das Problem, sondern der Umgang mit Sicherheit. Dies wird verdeutlicht am Beispiel Arbeit, 

Bildung und soziale Sicherung. 

 

 

Abstract: Flexibility as a problem 

The essay asks whether flexibility is a problem. The world around us is constantly changing 

and we must respond to the situation quickly and flexibly. If we understand flexibility as a 

potential to cope with challenges quickly, then this also means that investments must be made 

in advance in order for this potential to be created and sustained. The potential to be flexible 

is based on investments in social and cultural resources. These investments can be promoted 

by basic security. Flexibility is not the problem, but the handling of the basic security is. This 

argument is illustrated by drawing on examples from the worlds of work, education and social 

protection. 

 


