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Europäisch(e) Sozialstaatsmodell(e) (1)

 Nordic Anglo-Saxon Continental Mediterranean 
Principles     
     
Market Regulation Low Low High High 
Role of the State High Low High Low 
Type of Social Protection Collective Individual Collective Individual 
Level of Redistribution High Low High Low 
     
Performance     
     
Labor Participation High High Low Low 
Sustainability High High Low Low 
Equity High Low High Low 
Shadow Economy High Low Low High 
 

Quelle: angelehnt an Sapir 
2005/2006
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Europäisch(e) Sozialstaatsmodell(e) (2)
 National Employment Rates, Various Country Groups of the EU, 2005
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Quelle: Hardes 2008
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Quelle: Bertelsmann-Stiftung 2007

„Gefühlte“ Ungerechtigkeit in Deutschland (1)
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Quelle: OECD 2008

„Gefühlte“ Ungerechtigkeit in Deutschland (2)
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„Gefühlte“ Ungerechtigkeit in Deutschland (3)
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Quelle: Richenhagen 2008

Beschäftigungspolitische Leitlinien der EU
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Flexicurity: kleinster gemeinsamer 
Nenner Europ. Sozialstaatlichkeit? (1)

Definition des Begriffs durch die Europäische 
Kommission (2007):

Flexicurity is “a comprehensive approach to labour 
market policy, which combines sufficient flexibility in 
contractual arrangements – to allow firms and 
employees to cope with change – with the provision of 
security for workers to stay in their jobs or be able to 
find a new one quickly, with the assurance of an 
adequate income in between jobs.“

Eine offensichtliche Unschärfe liegt darin, dass die 
Wortkombination aus flexibility und security eine 
Vielzahl von Interpretationsmöglichkeiten zulässt. 
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Flexicurity: kleinster gemeinsamer 
Nenner Europ. Sozialstaatlichkeit? (2)
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Flexicurity: kleinster gemeinsamer 
Nenner Europ. Sozialstaatlichkeit? (3)

Flexibility/ 
Security 

Job 
Security 

Employment 
Security 

Income Security Combination 
Security 

Numerical-external     

Numerical-internal     

Functional     

Flexible pay     

Source: Wilthagen/Tros 2004
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Flexicurity: kleinster gemeinsamer 
Nenner Europ. Sozialstaatlichkeit? (4)

Quelle: Hardes 2008
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Flexicurity: Klare Vor- und Nachteile?

Source: Auer 2006
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Flexicurity: Kurzer Blick auf die 
Empirie (1)

Europäische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und 
Arbeitsbedingungen: “Mehr und bessere Arbeitsplätze_ 
Muster der Beschäftigungsexpansion in Europa” (10/2008)
Zwischen 1995 und 2006 nahme die Beschäftigung in der
EU-15 um 22 Millionen Arbeitsplätze von 60% auf 66% zu.
Zuerst stand die quantitative Erhöhung der Beschäftigungs-
intensität im Vordergrund, ab 2000/2002 dann auch
qualitative Aspekte => “mehr und bessere Arbeitsplätze”.
Ergebnis: “Insgesamt wurden in den meisten EU-Mitglieds-
staaten in dem Jahrzehnt nach 1995 mehr und bessere
Arbeitsplätze geschaffen”.
“…in Deutschland…war ein polarisiertes Muster erkennbar, 
jedoch mit einer Verschiebung in Richtung des oberen
Bereichs der Beschäftigungsstruktur”.
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Flexicurity: Kurzer Blick auf die 
Empirie (2)

• Deutschland liegt beim Sicherungsniveau über 
dem EU-Durchschnitt.

• Deutschland liegt beim Flexibilitätsniveau unter 
dem EU-Durchschnitt.

• Generelle Justierung daher nur zugunsten von 
mehr „flexibility“ sinnvoll.

• Einzige potenzielle „Tauschmenge“ auf „security“-
Seite ist die Weiterbildung.

Analyse des IW (2008):



16

Flexicurity: 
Transformationsnotwendigkeiten und  

-chancen für europäische Länder

Grundfrage: Optimaler Mix zwischen Versorgung, Markt, 
Vorsorge? 

Tugendkreislauf:
Aktivierung =>weniger Transferausgaben=>mehr
Bildungsausgaben=>verminderter Finanzierungsdruck auf 
Sozialsysteme=>bessere Anreize aktiv zu werden….
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