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Europaisch(e) Sozialstaatsmodell(e) (1)

Nordic Anglo-Saxon | Continental | Mediterranean
Principles
Market Regulation Low Low High High
Role of the State High Low High Low
Type of Social Protection Collective Individual Collective Individual
Level of Redistribution High Low High Low
Performance
Labor Participation High High Low Low
Sustainability High High Low Low
Equity High Low High Low
Shadow Economy High Low Low High

Quelle: angelehnt an Sapir
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Europaisch(e) Sozialstaatsmodell(e) (2)

National Employment Rates, Various Country Groups of the EU, 2005
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,Gefuhlte" Ungerechtigkeit in Deutschland (1)

Trotz Aufschwung weniger Verteilungsgerechtigkeit

Frage: ,Wie sehen Sie das: Sind die wirtschaftlichen Vierhaltnisse bei uns in der Bundesrepublik
- ich meine, was die Menschen besitzen und was sie verdienen = im Grofien und Ganzen
gerecht oder nicht gerecht?”
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,Gefuhlte" Ungerechtigkeit in Deutschland (2)

Armut in Deutschland
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,Gefuhlte* Ungerechtigkeit in Deutschland (3)

Arbeitsvolumen: Wieder steiler Anstieg
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Beschaftigungspolitische Leitlinien der EU

« Leitlinie 17:
- Vollbeschaftigung als Ziel,
- Steigerung der Arbeitsplatzqualitat und Arbeitsproduktivitat.

« Leitlinie 21:
- Ausgewogenes Verhaltnis von Flexibilitat und Beschatfti-
gungssicherheit (,,Flexicurity®),
- Verbesserung der Arbeitsorganisation, Arbeitsplatzqualitat,
Gesundheit bei der Arbeit, betrieblichen Weiterbildung.

« Leitlinie 23:
- Investitionen in Humankapital steigern und optimieren, z.B.
Zugang zur Bildung verbessern, Schulabbrecherquoten redu-
zieren, Aus- und Weiterbildungssysteme neu ausrichten.

Quelle: Richenhagen 2008



Flexicurity: kleinster gemeinsamer

Nenner Europ. Sozialstaatlichkeit? (1)

Definition des Begriffs durch die Européaische
Kommission (2007):

Flexicurity Is “a comprehensive approach to labour
market policy, which combines sufficient flexibility in
contractual arrangements — to allow firms and
employees to cope with change — with the provision of
security for workers to stay in their jobs or be able to
find a new one quickly, with the assurance of an
adequate income in between jobs.”

Eine offensichtliche Unscharfe liegt darin, dass die
Wortkombination aus flexibility und security eine

Vielzahl von Interpretationsmaoglichkeiten zulasst. ;



Flexicurity: kleinster gemeinsamer

Nenner Europ. Sozialstaatlichkeit? (2)
p

® "’ The Danish Flexicurity Triangle
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Flexicurity: kleinster gemeinsamer
rop. Sozialstaatlichkeit? (3)

Nenner EL
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Flexicurity: kleinster gemeinsamer
Nenner Europ. Sozialstaatlichkeit? (4)
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Flexicurity: Klare Vor- und Nachtelle?

Numerical Flexibility Functional Flexibility

External Flexibility Hiring/firing Outsourcing/imsourcing
Temporary jobs (including
temporary agencies)

Internal Flexibility Working time Work organisation
reductions/prolongations changes

Polyvalent skills
Working time
arrangements (shift work,
etc.)

Protection of a specific job/task  protection of employment but multiple jobs/tasks protection
of employment +labour
market policies

—-

Job security employment security labour market security

Source: Auer 2006



Flexicurity: Kurzer Blick auf die
Empirie (1)

» Europaische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen: “Mehr und bessere Arbeitsplatze
Muster der Beschaftigungsexpansion in Europa” (10/2008)

» Zwischen 1995 und 2006 nahme die Beschéaftigung in der
EU-15 um 22 Millionen Arbeitsplatze von 60% auf 66% zu.

» Zuerst stand die quantitative Erhdhung der Beschaftigungs-
Intensitat im Vordergrund, ab 2000/2002 dann auch
gualitative Aspekte => “mehr und bessere Arbeitsplatze”.

» Ergebnis: “Insgesamt wurden in den meisten EU-Mitglieds-
staaten in dem Jahrzehnt nach 1995 mehr und bessere
Arbeitsplatze geschaffen”.

» “...In Deutschland...war ein polarisiertes Muster erkennbar,
jedoch mit einer Verschiebung in Richtung des oberen ,
Bereichs der Beschaftigungsstruktur”.



Flexicurity: Kurzer Blick auf die
Empirie (2)
Analyse des IW (2008).

Deutschland liegt beim Sicherungsniveau Uber
dem EU-Durchschnitt.

Deutschland liegt beim Flexibilitatsniveau unter
dem EU-Durchschnitt.

Generelle Justierung daher nur zugunsten von
mehr ,flexibility* sinnvoll.

Einzige potenzielle ,Tauschmenge* auf ,security*-
Seite ist die Weiterbildung.
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Flexicurity:
Transformationsnotwendigkeiten und
-chancen fur europaische Lander

Grundfrage: Optimaler Mix zwischen Versorgung, Markt,
Vorsorge?

Tugendkreislauf:

Aktivierung =>weniger Transferausgaben=>mehr
Bildungsausgaben=>verminderter Finanzierungsdruck auf
Sozialsysteme=>bessere Anreize aktiv zu werden....
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