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Funf Deutungen der Sozialpartnerschaft:

1. Kooperative Arbeitsbeziehungen und Abwesenheit
von Arbeitskonflikten

2. Kooperation dominante Handlungsorientierung in
Einzelbranchen (z.B. Chemische Industrie)

3. Neokorporatistische Konzertierung und Sozialpakte
(Elitenkonsens, Zentralisierung Verbande und
Verfahren)

4. Korporatismus/koordinierte Marktokonomie
(kontinentaler Typ: geringerer Organisationsgrad
und schwachere Bindung zur Sozialdemokratie)

5. Politische/gesellschaftliche Ziele, Anerkennung
Tarifautonomie und wechselseitige Abhangigkeit
(Konfliktpartnerschaft)
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= Basiskonsens Bedeutung und Anerkennung
Kollektivvertrage (Deutungsmuster)

= Relativ ausgeglichene Machtverteilungen
(Ressourcen)

= Pragende Kraft Kollektivvertrage (Normen)

... In drei Arenen:
1. Staat — Tripartismus

2. Tarifautonomie
3. Betrieb
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Staat und Tripartismus

Krisenkorporatismus?

Konjunkturgipfel:
» Konsultationen im Kanzleramt

» Vorschlage der Tarifparteien aufgenommen (Ausweitung
Kurzarbeit, Abwrackpramie)

Aber:

» Punktuell — Legitimation
» Keine bindenden Vereinbarungen - keine Prozesse

> Weitergehende Forderungen (der Gewerkschaften) ungehort
(Offentliche Beteiligungsfonds, Ausweitung Mitbestimmung,
Finanzmarktregulierung)

Kein Sozialpakt / Neuer Korporatismus
Krisenbedingte Offnung staatlicher Arena fir die SP
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Tarifabschllsse in der Krise: Schwerpunkt Beschaftigungssicherung

Chemische Industrie

>

>

Entgelttabelle fir 11 Monate in
Kraft;

Einmalzahlungen von 550 und
250 Euro;

Beschaftigungssicherung und

regionale Netzwerke;

Ausbildungszusage und

Ubernahmefonds.

Metallindustrie

>

Entgelttabelle fiir 11 Monate in
Kraft;
Entgelterhohung von 2,7% fiir
die Monate 12-23;

Einmalzahlung 320 Euro;

verschiebbare

Tarifliche Kurzarbeit;

Wochenarbeitszeitverkiirzung

mit Teilentgeltausgleich bis zu
26 Stunden;

Starkere Verpflichtung

Ubernahme Auszubildende.
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Betriebliche Flexibilitat

Beitrag der einzelnen Komponenten zur Entwicklung der Arbeitszeit
von Beschaftigten 2009

Verdnderung im VWergleich zum Vorjahr in Stunden

Gesamtveridnderung der Jahresarbeitszeit 2009: -41,3 Stunden (-3,1 %) l
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Nebenerwerns-

Uberstunden
Kurzarbei
Arbeitszeitkonten
tatigkel

bereinigter
Kalendereffekt '
Wachenarbeitszeit
Teilzeiteffekt ?
Krankenstand

;

|
O
~

T Arbeitstageeffekt plus Ausgleich flr Kalendereinfliisse
TWirkung einer Veranderung der Beschaftigtenstruktur auf die Arbeitszeit

Quelle: IAB-Arbeitszeitrechnung [FG AZ).
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Faktoren der Beschaftigungsentwicklung in der Krise
(Herzog-Stein/Seifert 2010)

4,9

W Reales Bruttoinlandsprodukt

O Trend der Arbeitsproduktivitat/Stunde

O .
Zyklische Abweichung vom
Produktivitatstrend
-2 H Arbeitszeit
m Gesamt

Beschiftigungseffekte in Prozent
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Betriebliche MaBBnahmen der externen Flexibilitat
(WSI-Betriebsratebefragung 2009)

Abbau Stammbelegschaft

m Investitions- und Verbrauchsgiiterindustrie
B Gesamtwirtschaft

Abbau Leiharbeit

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Anteil an allen Betrieben in Prozent



UNIVERSITAT
DUISBURG IA‘ ’
ESSEN <

Revival der Sozialpartnerschaft?

> Ambivalenzen der Kriseninstrumente:
= Concession Bargaining und Pragekraft

= Arbeitszeitverlangerung vor der Krise

> Aber: Deutsches ,Beschaftigungswunder” (Krugman)
- Rlickkehr zu alten Tugenden der Koordinierung
» Temporare Konsultationen
» Branchenkoordinierung Verbande
> Betriebliche Vereinbarungen
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Branchentarifbindung nach Betrieben und Beschaftigten

Gesamtdeutschland
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Organisationsmacht

Gewerkschaftlicher Organisationsgrad (OECD)
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Entwicklung der Tariflohne (WSI)
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Anteil der Niedriglohnbeschaftigten in Deutschland,
bundeseinheitliche Niedriglohnschwelle, in % der abhangig
Beschaftigten, 1995-2012 (IAQ)
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Die Zahl der allgemeinverbindlichan Taribvaertrage nach
derm Tarifevaertragsgesetz betrug ...
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1. Krise der Sozialpartnerschaft

= |Lohnfragmentierung und Niedriglohnsektor (staatlich
gefordert)

= Abnehmender Geltungsbereich der
Sozialpartnerschaft

= Betriebe: Renditesteuerung, Outsourcing und
Verlagerungen — Machtvorteile Unternehmen und
Abkehr von Deutungsmustern der Sozialpartnerschaft
iIm Concession Bargaining

» Erosion der Organisationsmacht der Trager der
Sozialpartnerschaft

15



UNIVERSITAT
DUISBURG IA‘ ’
ESSEN <

2. Neue Entwicklungstendenzen
Sozialpartnerschaft

Drei Veranderungen

> Klimawandel durch die Krise: Ende der Fundamentalkritik an
Tarifautonomie und Mitbestimmung

> Gesetzliche Unterstltzung des Tarifsystems
> Gesetzlicher Mindestlohn
» Starkung der Allgemeinverbindlichkeit

» Revitalisierungsbemihungen Verbande: Organizing und
betriebsnahe Tarifpolitik, OT-Verbande

Zukunft der Sozialpartnerschaft:

» Critical Junction

» Dezentraler - Konfliktreicher — Beteiligungsorientierter

» Nutzung der institutionellen Machtressourcen?
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